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Duurzaam opleiden: het kán in AlmereDuurzaam opleiden: het kán in Almere

Opbouw
- Leren  ~ persoonlijkp j
- Duurzaam
- Almere- Almere
- Kan het? 
- Draden komen bij elkaar

Duurzaam opleiden Almere         
18 november 2009

2



Leermeester(s)Leermeester(s)
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Leren / opleidenLeren / opleiden

• Een rode draad:

- blijvende verbazing en verwondering
- open voor nieuwe ‘dingen’- open voor nieuwe dingen

Hoe zit dat bij u?
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Zomaar wat leermeestersZomaar wat leermeesters

Mandela: we zijn eerder bang voor onze successen danMandela: we zijn eerder bang voor onze successen dan 
voor ons falen
Mahatma Ghandi die geweldloosheid voorleeft.
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Een definitie: duurzaam ontwikkelenEen definitie: duurzaam ontwikkelen 

Duurzame ontwikkeling is een combinatie van
- ecologische,g
- economische en
- sociale belangen- sociale belangen 
- voor huidige en toekomstige generaties

Het verhaal van Almere
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Opleiden en ontwikkelen in AlmereOpleiden en ontwikkelen in Almere

• Start Almere Academie 2007

• Van verzameling opleidingen, trainingen, 
workshops naar:
concernopleidingsplan met een begin van een 
leerhuis enleerhuis en
ontwikkeling leerwegen
Implementatie leerportaalImplementatie leerportaal 
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Opleiden en ontwikkelen in AlmereOpleiden en ontwikkelen in Almere
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Sti d h iStippen op de horizon

S h l• Schaalsprong

Di t l i• Dienstverlening

Al P i i l• Almere Principles
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• Hoe ziet de stad eruit in 2030?
• Uit: voorwoord principlesUit: voorwoord principles

• Wordt voorgelezen
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Visie op de organisatieVisie op de organisatie

• Wat is nodig om de stad te laten groeien

• Missie en visie
• Kernwaarden• Kernwaarden
• Aansturing

• Hoe krijg je dat voor elkaar?
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missie / visiemissie  / visie
Wij werken met lef en ambitie aanWij werken met lef en ambitie aan 
de nieuwste stad van Nederland.        Credo

“We zijn een ondernemende organisatie 
di t t t t bdie met trots en samen met burgers en 
partners werkt aan een zo goed mogelijke 
di t l i d t ikk lidienstverlening en aan de ontwikkeling 
van een moderne, dynamische en 
l fb t d i d t k t”leefbare stad nu en in de toekomst”          Missie
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• Invoegen koploperfilmpje Ruben Faas
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KernwaardenKernwaarden

F(l ib l)• F(lexibel)
• O(mgevingssensitief)
• R(esultaatgericht)
• S(amen)( )

Vernieuwd met
• R(uimte)
• R(ust)R(ust)
• R(egelmaat)
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Opleiden en ontwikkelen in AlmereOpleiden en ontwikkelen in Almere

F bij k t• Forumbijeenkomsten –
Inhoud – regelmaat – netwerk - ….

• Koploperstrategie
• Aansluiting bij MD-trajecteng j j
• Interviews Met lef en ambitie
• (Inspirerend) Leiderschap(Inspirerend) Leiderschap
• Dialoog – diners
• Lezingen• Lezingen
• …………..
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Wat kan ik van je leren in Almere?Wat kan ik van je leren in Almere?

Koploperkijken brengtKoploperkijken brengt 
verborgen kracht g

aan het licht
en aan het werk
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• Invoegen koploperfilmpje:

• Deel uit het interview met Maartje: 
ik fl imeneer, ik fluoriseer
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KoploperstrategieKoploperstrategie

• Koplopervoorbeelden: 

- Masterclass gunnen
- Feed back met de moppendoctor
- Samenwerken met onbekenden:- Samenwerken met onbekenden: 

ontschotting in de praktijk
- Onthaasten op het milieuplatform
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Netwerken ontstaan!Netwerken ontstaan!

DTA Koplopers(gilde)Forum

Jong Almere AMT ??

OTIUM

Jong Almere AMT ??

musical

OTIUM, 
adviseurs

teamleiders

??
senioren Dialoogdiners

??
Programma O&O
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In verbinding met elkaarIn verbinding met elkaar

DTA Koplopers(gilde)Forum

Jong Almere AMT ??

OTIUM

Jong Almere AMT ??

musical

OTIUM, 
adviseurs

teamleiders

??
senioren Dialoogdiners

??
Programma O&O
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Programma Organisatie OntwikkelingProgramma Organisatie Ontwikkeling

Brengt samen

• Stadsontwikkeling
• OrganisatieontwikkelingOrganisatieontwikkeling 
• Talentontwikkeling 
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Organisatieontwikkeling
een nieuwe aanpak

4 projecten
Ontwikkelen van:

- toekomstbeeld en visie op de organisatie
- visie op medewerkers

Maak diagnose van:
- huidige organisatie
- huidige medewerkers

Dit leidt tot meerjarig ontwikkelplan voor: 
- de organisatie
- de medewerkers
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Anders werkenAnders werken

• 70 enthousiaste collega’s aan de slag
• Formuleren hun eigen opdrachtg p
• Directie laat proces en inhoud “los”,  accordeert 

de plannen, stuurt op resultaat en pakt dede plannen, stuurt op resultaat  en pakt de 
ontwikkeling vast

• Sneeuwbalwerking – draagvlak• Sneeuwbalwerking – draagvlak

We doen het zelf, ‘t blijft zoeken ……
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Duurzaam opleiden in AlmereDuurzaam opleiden in Almere

• We gebruiken de kracht in de organisatie
• We brengen mensen bij elkaarg j
• We zorgen voor inspiratie
• We leren van en met elkaar• We leren van en met elkaar
• We doen het zelf 

En verbinden de ontwikkelingen met de Almere 
Academie als drager van opleiding en 
ontwikkeling: de rode draden komen bij elkaar
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Duurzaam opleiden in Almere?Duurzaam opleiden in Almere?

• Duurzaam opleiden is duurzaam leren in AlmereDuurzaam opleiden is duurzaam leren in Almere

• Het kán in Almere!• Het kán in Almere!

• We wίllen het in Almere!
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